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Høgskolen i Oslo 
(HiO) 

-
 

lokalisert midt i Oslo
-

 
landets største statlige 

høgskole. HiO har over 11 000 
studenter og 1100 tilsatte. 

Hoveddelen av studietilbudene er 
profesjonsutdanninger der 

teoriundervisning og 
praksisstudier er knyttet nært 

sammen. 
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FoU-seksjonen 
er en del av HiOs administrasjon med 

ansvar for:  

-
 

internasjonal forskningsvirksomhet og 
finansiering

- innovasjon, entreprenørskap og 
studentbedrifter

-
 

HiOs forskningsprogrammer
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Fortelling om innovasjon
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Fortellingen -
 

et drama –
 

en historie med et forløp
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Dramaturgi –
 

innledning -
 

et høydepunkt –
 

en forløsning

en innovasjonsprosess
er et drama
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Dramaturgi –
 

helter –
 

og skurker
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Ny funksjon

Radikal
framstilling
forbedring

Inkrementell
framstilling
forbedring

Tilpasset
brukergruppers
krav og forventning

Betydelig
endring av 
bruksområde

Generasjoner
av ny produkter

Område for
innovasjoner

Innovasjonsbegrepet



Inger Marie Søyland 8

Innovasjon omfatter nye eller forbedrede produkter 
eller tjenester introdusert i markedet.
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En høgskoles oppgave er:

å
 

tilby høyere utdanning og 
å

 
utføre forskning og utviklingsarbeid 

på
 

høyt internasjonalt nivå. 

Videre å
 

formidle kunnskap og  

å
 

anvende denne 

både i undervisningen av studenter, 
i egen virksomhet og i offentlig forvaltning, 

kulturliv og næringsliv. 
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En høgskoles oppgave er:

å
 

tilby høyere utdanning og 
å

 
utføre forskning og utviklingsarbeid 

på
 

høyt internasjonalt nivå. 

Videre å
 

formidle kunnskap og  

å
 

anvende denne 

både i undervisningen av studenter, 
i egen virksomhet og i offentlig forvaltning, 

kulturliv og næringsliv. 

kime

Her starter
dagens
fortelling om 
innovasjon
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Med andre ord-
helter og skurker møtes 
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FORSKNING

Student- 
bedrift

Bedrifter

Prosjekt- 
partnere

Voksne
lærende

Gründere UTDANNING



Et filter for kvalitetssikring  og 
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FORSKNING

Student- 
bedrift

Bedrifter

Prosjekt- 
partnere

Voksne
lærende

Gründere UTDANNING
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FORSKNING

Student- 
bedrift

Bedrifter

Prosjekt- 
partnere

Voksne
lærende

Gründere UTDANNING

Forretnings - 
ide
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FORSKNING

Student- 
bedrift

Bedrifter

Prosjekt- 
partnere

Voksne
lærende

Gründere UTDANNING

Forretnings - 
ide

Skattefunn-
tanken
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FORSKNING

Student- 
bedrift

Bedrifter

Prosjekt- 
partnere

Voksne
lærende

Gründere UTDANNING

Forretnings 
- ide

Skattefunn- 
tanken

Praksis 
og FoU 
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FORSKNING

FoU og 
praksis

UTDANNING



Nye filter for kvalitetssikring  
og vurdering gjennom bla  
coaching  og registrering
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FORSKNING

FoU og 
praksis

UTDANNING

Forretnings 
- tanken
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FORSKNING

FoU og 
praksis

UTDANNING

Forretnings 
- tanken

Forsknings - 
parken
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FORSKNING

FoU og 
praksis

UTDANNING

Forretnings 
- tanken

Forsknings - 
parken

Cfengine 
AS

lisenser

kunder

partnere
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FORSKNING

Student- 
bedrift

Jazzmontør

Prosjekt- 
partnere

Voksne
lærende

Gründere UTDANNING

Forretnings 
- ide

Skattefunn- 
tanken

Praksis 
og FoU 

FoU og 
praksis

Forretnings 
- tanken

Forsknings - 
parken

partnere

Cfengine 
AS

lisenser

kunder

NY BEDRIFT 2008
NY BEDRIFT 2008
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Tillitt skaping –
 

prosjektidentifisering -en vinn/vinn situasjon

Bedrift møter forsker
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Tillitsskaping –
 

kvalifisering –
 

forretningsplan -etablering

Forsker møter næringslivet
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