
Offentlig gaver
til (oppstarts)bedrifter

THOMAS RYD    /   BJØRN LILLEKJENDLIE



Hvorfor penger ?

Egentlig: ”få gjort noe”
Gjør det selv gratis
Kjøp penger og betal for det som skal gjøres

Få penger og betal for det som skal gjøres



Pengekildenes karakteristika

Offentlig Privat

- utvanning = nei - utvanning = nei - utvanning = ja

- for alle = nesten                     - for alle = for mange          - for alle = for få
- fri cash = ja - fri cash = aktivitetstyper - fri cash = ganske frie
- søknadsprosess = nei - søknadsprosess = ja - søknadsprosess = ja

- ca. 4-10 mrd kr/år ? - ca 2-3 mrd kr/år - ca 2-3 Mrd kr/år ?

- oppfølging = nei - oppfølging = lite                - oppfølging = ja

- politiske føringer = nei - politiske føringer = ja - politiske føringer = nei

Egeninnsats

Norge har et ganske bra og velfungerende 
tilbud sammenlignet med mange andre land



Pengekilder og balansen mellom dem

Investor

OffentligEgen-
innsats

Investor

Offentlig

Egen-
innsats

Tidlig Litt uti løpet



Oppstart Vekst

Kapitalbehov

Privat finansiering

Offentlig finansiering

Timing av pengene



Helhetlig plan for finansiering

Hva Egeninnsats Investor Tilskudd

Skal, skal ikke? 150 kkr 0 0

Starte, lage og 
selge(?) pilot

250 kkr 300 kkr 500 kkr

Utvikle et godt 
produkt

1,5 mill kr 2,0 mill 2,5 mill

Internasjonal 
tilpassning og 
lansering

0 kkr (tjaa?) 10 mill 3,5 mill

Vekst 0 kkr 20 mill 0 ?

ELLER ORGANISK VEKST VIA SALG !?



Kun tilskudd for noen typer aktiviteter
Utviklingsarbeide og forskning – ”pre-competitive”, ikke produksjon og drift

Opp til noen mill kr, mest vanlig, styres av EØS-regler om næringstøtte

Starte opp selskap – alle typer kostnader opp til et tak
Opp til ca 1 mill kr, lite penger i sentrale strøk, bedre i distriktene, fri bruk, kvinner

Det offentlige kjøper produktet/tjenesten før det er i vanlig salg
Kan være stort, vanligere før ”innkjøperne” kom, men økende oppmerksomhet

Samarbeide i bransjer, mellom selskap, ulike nettverk, osv.
Økende trend, ikke alltid forretningsmessig nyttig, enkelt i forhold til regelverk

Investeringer i bygg, maskiner, etc.
varierende størrelse, varierende med penger i Innovasjon Norge, politiske muligheter

Garanti-stillelser og kredittforsikring av eksportkreditter
Kan være stort, tradisjonelt brukt av ”gammel industri”, bør prøves av flere

Hjelp til markedsanalyser, forundersøkelse patent, design, etc.
Noen titusener, forsiktige pga. EØS-regler



Hvor finner jeg pengene ?

http://www.bedin.no



1) Skattefunn

• Et tilskudd alle som utvikler og forsker innen teknologi har krav på

• Får 20% av revisorattesterte kostnader refundert, opp til 4 mill kr
• Relativt enkel søknad på internett, egentlig frist 1.9. hvert år
• Noen tusen firma får tilskudd hvert år
• OBS! Pengene kommer på høsten året etter og egeninnsats teller ikke

(1) Med forsknings- og utviklingsprosjekt i skatteloven § 16-40 forstås et avgrenset og 
målrettet prosjekt med sikte på å fremskaffe ny kunnskap, informasjon eller erfaring
som antas å være til nytte for bedriften i forbindelse med utvikling av nye eller bedre 
produkter, tjenester eller produksjonsmåter. Videre omfattes virksomhet der 
resultatene fra industriell forskning omsettes i en plan, et prosjekt eller et utkast til nye 
forbedrede produkter, produksjonsprosesser eller tjenester, samt utvikling av en 
første prototype eller pilotprosjekt som ikke kan utnyttes kommersielt.

(2) Alminnelig bedriftsorientert produktutvikling uten forskningspreg omfattes ikke, 
herunder prosjekter som … [liste på nettet]



2) Innovasjon Norge
Etablererstipend
Inkubatorstipend
IFU- & OFU-kontrakter
Risikolån

Ulike distriktsutviklingstilskudd

Diverse ”programmer”
Kurs, opplæring, seminarer

Markedsarbeide internasjonalt



…Norges Forskningsråd

For de ”noen 
hundre” mest 

forskningstunge 
bedriftene her i 

landet

3)



4) Lokale kommuner og fylkeskommuner og 
næringsselskap

MEN: I liten grad i sentrale strøk dessverre

I ALLE FALL - LYKKE TIL MED Å HENTE TILSKUDD !
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